isionen finden — Wandel gestalten — Verdnde-

rungen bewaltigen und Konflikte 16sen, wie

geht das? Die Gestaltung von Wandel und
Reformen gelingt, wenn Betroffene und Geforderte
in kooperative Verfahren eingebunden sind. Dies gilt
fur Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Kirche und Bil-
dung gleichermalBen. Die aktuellen Herausforderun-
gen sind so komplex, dass sie nur in gemeinsamer
Abstimmung erfolgreich angegangen werden koén-
nen.

Welche Kompetenzen braucht es dazu? Welches
Wissen, welche Fertigkeiten, Fahigkeiten und Zu-
standigkeiten brauchen Verfahrensgestalter? Und
wie kénnen sie ausgebildet und gestarkt werden?
Wir laden Praktiker und Theoretiker kooperativer
Verfahren ein, gemeinsam und praktisch an eigenen
Programmen, Strategien und Curricula zu arbeiten,
um in unseren jeweiligen Tatigkeitsfeldern Kompe-
tenzen zu entwickeln und zu starken.

Wer hochkompetent und erfahren ist, hat Meister-
schaft erlangt. Aber Kompetenz setzt nicht nur tech-
nisches und methodisches Wissen, Fertigkeiten und
Fahigkeiten, Haltungen und Einstellungen voraus.
Kompetent zu sein, heiBt auch, zustandig und be-
fugt zu sein. Denn was hilft professionelles Wissen,
wenn es an Zustandigkeit und/oder Ermachtigung
fehlt?

Wir wollen diese Machtaspekte mitdenken, um wirk-
same Lernprogramme und Profilierungsstrategien zur
Entwicklung prozeduraler Kompetenzen in Organisa-
tionen, Unternehmen und Institutionen zu entwer-
fen. Auch die Vereinbarung gemeinsamer UnterstUt-
zungsprojekte streben wir fir diese Tagung an.

Raban Daniel Fuhrmann, Konstanz
Oliver Kuklinski, Hannover

Dr. Albert Drews, Ev. Akademie Loccum
Dr. Fritz Erich Anhelm, Akademiedirektor

TAGUNGSGEBUHR:

160,- € fur Ubernachtung, Verpflegung, Kostenbeitrag; fir
Schuler/innen, Studierende (bis 30 Jahre), Grundwehr- und Zi-
vildienstleistende sowie Arbeitslose ErmdBigung nur gegen
Bescheinigung auf 80,-€. Eine Reduzierung der Tagungsge-
buhr fur eine zeitweise Teilnahme ist nicht moglich.

Ein Drittel des Teilnehmerbeitrages wird als institutioneller Bei-
trag fur die Evangelische Akademie Loccum erhoben.

ANMELDUNG:

Mit beiliegender Anmeldekarte an die Evangelische Aka-
demie Loccum, Postfach 2158, 31545 Rehburg-Loccum,
Tel. 05766/81-115, Fax 05766/81-900. Sollten Sie lhre An-
meldung nicht aufrechterhalten kénnen, teilen Sie uns das
bitte umgehend mit. Bei einer Absage nach dem 05.03.2009
mussen wir 25% der Tagungsgebihr in Rechnung stellen.
Falls Sie eine Bestatigung lhrer Anmeldung wiinschen, teilen
Sie uns bitte auf der Anmeldekarte Ihre E-Mail-Adresse mit!

UBERWEISUNGEN:
Konto der Kirchl. Verwaltungsstelle Loccum unter Angabe
des Tagungsdatums und Ihres Namens: Volksbank Steyer-
berg (BLZ 25662540) Kto.-Nr. 37000200; Evangelische Kre-
ditgenossenschaft (BLZ 520604 10) Kto.-Nr. 6050

KONZzEPT: Oliver Kuklinski, Simone Neddermann
PlanKom, Brehmstr. 38, 30173 Hannover
Tel. 0511/855 953
oliver.kuklinski@plankom.net

SEKRETARIAT:  Inge Senne Tel. 05766 /81-115
Inge.Senne@evlka.de

PRESSE: Raban Daniel Fuhrmann, ReformAgentur
Wetzsteinstr. 12, 78465 Konstanz-Dettingen
Tel.: 07533/936 673 bzw. 0179/46 88 456
rabandf@reformagentur.de

ANREISE:
Loccum liegt 50 km nordwestlich von Hannover am Steinhu-
der Meer zwischen Hannover, Minden und Nienburg. Auf An-
frage schicken wir lhnen eine detaillierte Anreisebeschrei-
bung. Sie finden sie auch im Internet: http:/Awww.loccum.de

ACHTUNG: Direkte Verbindung zur Akademie mit Zubringerbus
am 13.03.2009 um 14:50 Uhr ab Bahnhof Wunstorf, Aus-
gang ZOB. Am 15.03.2009 zuriick; Ankunft Wunstorf 14.30
Uhr; Hin- u. Ruckfahrt je 3,-- € (im Bus zu entrichten!).

Bitte unbedingt anmelden, Platze sind begrenzt!

Procedere im Internet http://www. procedere.org
Die Akademie im Internet: http://www.loccum.de
Gefdrdert Medienpartner
durch die
e
Bundeszentrale fiir R

politische Bildung

www.ndrinfo.de
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Kompetenzen!

Visionen finden
Wandel gestalten
Veranderungen
bewaltigen

Eine Werkstatt-Tagung
mit dem

PR CD CEDERE

Verbund flir Prozedurale Praxis in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

EVANGELISCHE A KADEMIFE

vom 13. bis 15. Marz 2009



B Freitag, 13. Marz 2009

15:30 Anreise der Teilnehmer/innen, Kaffee

16:30 BegriiBung und Er6ffnung
Oliver Kuklinski, PlanKom, Hannover
Raban Daniel Fuhrmann, ReformAgentur,
Konstanz
Dr. Albert Drews, Ev. Akademie Loccum

17:00  Wie entwickeln wir Kompetenzen?
Vortrag:
Prof. Dr. Hannelore Kiipers, Hochschule
Bochum

Anschl.: Reflexion in Buzzgroups
Moderation: Simone Neddermann,
PlanKom, Hannover

18:30 Abendessen

19:30 Netzwirken: Kontakte kntpfen auf
angenehme, interessante und neue Weise
mit der Methode VitaminBCafé
Moderation: Oliver Kuklinski,

PlanKom, Hannover

B Samstag, 14. Marz 2009
08:30 Morgenandacht, anschl. Frihstiick

09:30 Kurzimpulse und Reflexion in Kleingruppen
zum Verstandnis der Grundelemente von
Kompetenz: Fertigkeiten, Fahigkeiten und
Zustandigkeiten zur Gestaltung
Kooperativer Prozesse

I. Fertigkeiten
Methoden- und Verfahrenskompetenzen

1. Ich
Ragna Riensberg, NaSchEi-Agentur,
Hamburg

2. Beziehung
Wolfgang Fanderl,
Netzwerk Gemeinsinn, Milnchen

3. Bezug
Susanna Kriiger, Good Root, Berlin

10:45

11:45

12:30
14:00

15:00

4. Rahmen
Dr. Hans-Liudger Dienel, ZTG-Berlin, NEXUS

5. Dynamik
Christian Rapp, Hochschule Winterthur

6. Zweck
Oliver Kuklinski, PlanKom, Hannover

Il. Fahigkeiten
Konzeptions- und Prozesskompetenzen

1. Haltung
Dr. Eike Messow, Jacobs University Bremen

2. Prozesskunst
Dr. Minu Hemmati, Berlin

3. Strategie
Christopher Gohl, Universitat Potsdam

lll. Zustandigkeiten
Umsetzungs- und Metakompetenzen

1. Macht
Prof. Dr. Hans-JUrgen Schimke,
Blrgermeister, Laer

2. Kopplung
Prof. Klaus Wermker, Leiter Biro Stadt-
entwicklung, Essen

3. Kontakte
Prof. Dr. Stephan Breidenbach,
Europa-Universitat Viadrina, Frankfurt/O.

Mittagessen

Meisterschaft entwickeln
Lehren aus der Handwerker- und Kinstler-
Geschichte

Vortrag:
Raban Daniel Fuhrmann, ZTG TU Berlin,
ReformAgentur, Konstanz

Anschl. Reflexionsrunden
Moderation: Simone Neddermann,
Hannover

Kompetenzen erlangen
parallele Programmwerkstédtten: Raum, um
Ansatze, Strategien, Programme und

16:00

16:30

18:30

20:15

Curricula zu entwickeln und an anderen
mitzuwirken, u.a.:

ProFiS — Projekt zur Férderung der
Zukunftsfahigkeit von Schilern,
Metropolregion Rhein-Neckar

Kooperationswerkstatt fir cross-sektorale
Zusammenarbeit, Bertelsmann-Stiftung

Vermittlung von SchlUsselqualifikationen
fur Manager,
Zuricher Hochschule Winterthur

Meisterkurse fir Metaberater und
Inhouse-Prozesslotsen, Procedere

Professionalisierung von Verfahrens-
gestaltern, Procedere

Metakompetenzen im und nach dem
Studium erwerben, TU Berlin

Nachmittagskaffee

Kompetenzen erlangen
Parallele Programmuwerkstéatten (Fortsetzung)

Abendessen

Personliche Kontakte knipfen mit der
Methode Rythmic-Speeddating
Moderation: Simone Neddermann,
Hannover

B Sonntag, 15. Marz 2009

08:30
09:30

11:30

12:30
13:45

Morgenandacht, anschl. Frihsttck

Kompetenzprogramme

mit der Methode Gallery Walk werden
die in den Werkstatten behandelten
Projekte und Umsetzungsstrategien
vorgestellt und reflektiert

Moderation: Simone Neddermann,
Hannover

Individuelles und gemeinschaftliches
Tagungsfazit, Verabschiedung und Ausblick
durch die Veranstalter und Gastgeber

Ende der Tagung mit dem Mittagessen

Abfahrt des Busses nach Wunstorf
(Ankunft ca. 14.30 Uhr)
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Ich nehme an folgender Tagung
der Evangelischen Akademie Loccum teil:

Anmeldung

Kompetenzen!
Visionen finden — Wandel gestalten — Verdanderungen bewaltigen
vom 13. bis 15. Marz 2009

O Dienstanschrift oder O Privatanschrift?

O Ich komme mit dem Zubringerbus.

O Ich bestelle das Tagungsprotokoll (je nach Umfang ca. 8,- bis 18.- €)
O Ich bitte um Informationen zur Anreise nach Loccum.

(Bei Tagungen mit Arbeitsgruppen)
Ich interessiere mich fur die Arbeitsgruppe:

O Ich bitte um vegetarisches Essen.

Im Bedarfsfall bin ich mit der Unterbringung im Doppelzimmer
einverstanden.

O nein O ja

— FUr unsere Statistik —
Alter:

Beruf/Institution:

Bitte ausdrucken und per Fax (0 57 66 / 81-9 00) senden oder per Post an die
Evangelische Akademie Loccum
Postfach 21 58
D-31545 Rehburg-Loccum
schicken oder unter www.loccum.de/programm/anmeldung.html im
Internet anmelden.
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